AMCO

La performance industrielle au sevvice des PME

Mercredi' 14 mars 2018



AMCO
L performance bndustrielle au senvice des PME

) La productivité au fil du temps
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) Qu’est ce que le Lean ?
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Implicati Implication

des H des Hommes
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) C’est quoi Le LEAN?

* Ce systeme peut étre résumé en 5 principes :

» Spécifier ce qui crée de la valeur pour le client ;
> |dentifier la chaine de valeur actuelle ;

> Transformer cette chaine en flux continu ;

» Tirer ce flux au rythme exact de la demande ;

> Viser la perfection en diminuant continuellement le temps de
fabrication.

 Méthodologie du Lean

> Le Lean fait appel a des recettes méthodologiques, mais repose
essentiellement sur un état d'esprit. La motivation et les
comportements des Hommes sont nécessaires a la réussite de ce
genre de démarche.
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) Le processus conduit au résultat

Processus : Ensemble des activités qui transforme

—des matieres premieres en produits finis

Au moins trois versions possibles de processus

On pense étre... La réalité est... On souhaite étre...
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Assemblage : VA . Attente : NVA Controle VA v Stock : NVA Déplacement : NVA
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ZAMCO erfor :
Travailler plus efficacement : ’°
I Travailler mieux, pas plus

— 1. Identitier les Gaspillages v V
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2. Eliminer; les/Gaspillages
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I Les 8 familles de gaspillages
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Exemples de réalisation
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Management Visuel

Stock de composants

> Mise en place de « Management Visuel » pour le stock d’outillage

AVANT

Outils & Conso

Description : Baquette soudure Metal apport
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I Exemple de Chantier Kaizen
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1. 3 SITUATION AVANT

1.4- SITUATION APRES

Le magasinier prend le
bon de commande du
chef d'équipe

Le magasinier appelle le

chef d'équipe car il ne (
comprend pas certain =
composant
Le magasinier
cherche les
composants
demandeés
\4
A"

2.1- METHODE UTILISEE

2- PROCESSUS & RESULTAT

Envoi au magasinier du bon de
commande par mail avec réf,
emplacement, qte...

Le chef d'équipe fait ses
"courses” sur le site
~
"Sanithermic Drive" Ky
o)/,')

Le magasinier prend les
composants a I'emplacement
indiqué sur le Bon de commande

2.2- INDICATEUR DE RESULTAT

1. Etat des lieux

2. Analyse VSM

3. Réalisation fichier EXCEL avec toutes les références

4. Création Codes Barres pour les références SANITHERMIC
5. Etiquetage des composants

6. Création d'un site "e-commerce" avec envoi du bon de

commande au magasinier

.

- Gains ~ 12 min par bon de commande a réaliser

I soit 5*12 min = gain de 1h par jour I

LTaill wwintLtIuLuivii




Fiche RETEX - Retour d'Expérience

N° Fiche: 1

DATE : 26/01/2018

k SERRAGE DES RACCORDS EK SUR NOURRICES Nom du sujet : Serrage des raccords EK

SITUATION APRES AMELIORATION

Le probléme :
Fuite réccurante aprés la mise en eau

La cause évoquée :
Non connaissance du produit

Outillage de serrage non adapté

Action principale :

Investissement en outils adaptés
Réalisation d'une Fiche technique
Objectif de I'action :

Zéro Fuite

EQUIPE QUI A MISE EN CEUVRE CETTE AMELIORATION

GAIN REALISE

|LATEAM VLP

Moins 10% de fuite




AMCO

Mis en place actions correctives
. suite analyse des flux

1.3- SITUATION AVANT 1.4- SITUATION APRES
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Chiffroge du Bon de cde
manuellement

Création codes barres pour

: 4 Création feuille excel pour
chantier en cours et ouvriers

génération du bon de cde

Pas de réef. existante

Création d'étiquette avec
code barre

Recherche selon demande
du chef d'équipe

2- PROCESSUS & RESULTAT

2.1- METHODE UTILISEE 2.2- INDICATEUR DE RESULTAT

1. Etat des lieux
2. Analyse VSM
3. Réalisation fichier EXCEL avec toutes les références
4, Création Codes Barres pour les références SANITHERMIC - Gains = 15 min par bon de commande a réaliser
5. Etiquetage des composants
6. Création bon de commande EXCEL avec macro pour I soit 5*15 min = gain de 1h15 par jour I
génération bon de commande et chiffrage automatique

7. Enregistrement automatique dans dossier prédéfini pour
le contréleur de gestion.
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1.3- SITUATION AVANT 1.3- SITUATION APRES

Affichage des zones
et emplacement

2- PROCESSUS & RESULTAT
2.1- METHODE UTILISEE 2.2- INDICATEUR DE RESULTAT

1. Etat des lieux , 5
. o N . - - Gains =200 m
2. Formation 5S de I'equipe du "chantier Lean

3. Déroulement des 5S sur I'ensemble du magasin NB




Gain de place
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Ce que nous ne voulons
plus voir
sur nos chantiers
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sur nos chantiers
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N GEBERIT
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. Qu’est-ce qu’une entreprise
« Lean » ?

C’est une entreprise
“Excellente dans ses Opérations”
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Des questions?

L
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L4 performance industrielle au service des PME

Sébastien Toulon
Consultant opérationnel en amélioration continue

+33(0)6 49 21 86 76
s.toulon@amco-performance.com

www.amco-performance.com — Excellence opérationnelle

— Amélioration continue

— Formation méthodologie

— Accompagnement au changement
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) Le process dans les grandes lignes

La formation aux
outils

Le rapport

L’accompagnement
d’étonnement

de progres

¢ Restitution du
rapport avec les
axes et les outils
méthodologique
les plus
pertinents
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e Appropriation
des outils

dans I'entreprise

e Réalisation d’un
plan d’action
pour les actions
a moyen-long
terme

—

maintien des
actions menées

eImmersion dans e Formation aux eLa mise en eSuivi de ¢ Cloture du projet ¢ Audit du
I’entreprise pour outils du Lean les ceuvre des outils I’évolution des d’amélioration maintien des
décerner les axe plus pertinents méthodologique action et du « standards »

définis

Lean Construction



) Exemple d’'un accompagnement

2. Organisation de la mission
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Méthodologie Phase projet Les livrables Durée Dates
4 B R
- Entretien individuel avec les sRapport des compétences managériales de chaque 1 . o
parties prenantes du projet Rapport potentiel manageur de projet -1 jour site /01/
L
\_ d'étonnement 2
4 A
- Formation ludique par des
exercices concrets *Appropriation de outils VSM -2 jours site 22-23/01/18
Formation
\_ VSM 3
\
3 Ar’\al'yse.de I'existant sDéfinition des différents types de chantiers -1 jour site 24/01/18
= Reallsatl9n’en Eroupe: f’u *Accompagnement réalisation VSM chantier type 1 -3 jours site 12-13-14/02/18
Process & ideal » et :’eal'lsable Atcombas eAccompagnement réalisation VSM chantier type 2 - 2 jours site 19-20/02/18
- Création du plan d'actions P «Création plan d'actions -1 jour site 21/02/18
\_ Yy, gnements Y,
4 N\ )
- Suivi de I"évolution du plan . "
d’actions réalisé. #Suivi du Plan d'actions 3 ;9urs site 07/03/18
- Support méthodique pour *Suivi de |a réalisation VSM chantier type 3 (25 Jours 22/03/18
VSM d’intervalle) 03/04/18
. J
4 )
- Cléture du projet avec les *Rédaction de |'audit de maintien N .
parties prenantes «Cloture du plan d'actions =Ljodnisie 17/04/18
" J
Objectifs
(

Faire prendre de la hauteur a votre équipe de pilotage
S’approprier un outil du Lean Management (VSM)
Définir vos process avec un maximum de Valeur Ajoutée
Capitaliser I'expérience

Lean Construction



