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Lean Construction
La construction au plus juste
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La productivité au fil du temps
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Qu’est ce que le Lean ?

Implication 
des Hommes

Implication 
des Hommes

Qualité

Coûts Délais

Satisfaction 

Client
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C’est quoi Le LEAN?

• Ce système peut être résumé en 5 principes :

➢ Spécifier ce qui crée de la valeur pour le client ;
➢ Identifier la chaîne de valeur actuelle ;
➢ Transformer cette chaîne en flux continu ;
➢ Tirer ce flux au rythme exact de la demande ;
➢ Viser la perfection en diminuant continuellement le temps de 

fabrication.

• Méthodologie du Lean
➢ Le Lean fait appel à des recettes méthodologiques, mais repose 

essentiellement sur un état d'esprit. La motivation et les 
comportements des Hommes sont nécessaires à la réussite de ce 
genre de démarche.
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Le processus conduit au résultat

Processus : Ensemble des activités qui transforme
des matières premières en produits finis

Au moins trois versions possibles de processus

On souhaite être…

Assemblage : VA Attente : NVA Contrôle: VA Stock : NVA Déplacement : NVA

On pense être… La réalité est…

Aller vers l'avant

IDEAL
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Accroître l’Efficacité au travers du KAIZEN

1. Identifier les Gaspillages

2. Eliminer les Gaspillages

3. Augmenter la part de VA

Travailler plus efficacement : 
Travailler mieux, pas plus
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3. Transport 6. Les mouvements

2 . Stock

1. Sur-production

5. Attentes

7. Processus excessifs4. De défaut

Matériaux Personnes

8. La ‘’débrouille’’

Les 8 familles de gaspillages
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Exemples de réalisation
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Management Visuel
Stock de composants

➢ Mise en place de « Management Visuel » pour le stock d’outillage
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Exemple de Chantier Kaizen
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Mis en place actions correctives 
suite analyse des flux
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Gain de place
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Ce que nous ne voulons 
plus voir
sur nos chantiers



Lean Constructionmercredi 14 mars 2018



Lean Constructionmercredi 14 mars 2018



Lean Constructionmercredi 14 mars 2018



Lean Constructionmercredi 14 mars 2018

Ce que nous voulons voir 
sur nos chantiers
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Qu’est-ce qu’une entreprise 
« Lean » ?

C’est une entreprise 
“Excellente dans ses Opérations”

ClientFournisseurs
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Sébastien Toulon
Consultant opérationnel en amélioration continue

+33 (0)6 49 21 86 76
s.toulon@amco-performance.com

www.amco-performance.com

Des questions?
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Le process dans les grandes lignes

Le rapport 
d’étonnement

•Immersion dans 
l’entreprise pour 
décerner les axe 
de progrès

•Restitution du 
rapport avec les 
axes et les outils 
méthodologique 
les plus 
pertinents

La formation aux 
outils

•Formation aux 
outils du Lean les 
plus pertinents

•Appropriation 
des outils

L’accompagnement

•La mise en 
œuvre des outils 
méthodologique 
dans l’entreprise

•Réalisation d’un 
plan d’action 
pour les actions 
à moyen-long 
terme

Le suivi

•Suivi de 
l’évolution des 
action et du 
maintien des 
actions menées

La clôture

•Clôture du projet 
d’amélioration 

Audit

•Audit du 
maintien des 
« standards » 
définis 
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Exemple d’un accompagnement


